Zdtivodnéni vyzkumného navrhu
Jméno navrhovatele:
Nazev projektu: Svobodna prace

1. Zakladni charakteristika grantového projektu a jeho vyznam pro praxi

Kapital prestdva pusobit jako stimulacni prvek rlstu v mikroekonomice. Technické rozhodnuti
nékolika lidi o zvySeni efektivity vynosu z kapitalové investice ovliviiuje svym dopadem lokalni
ekonomické prostredi. Koncentrovany kapital cirkulujici planetou pres propojené mechanismy
penéiniho trhu vytvari umeélé ekonomické podminky. Napfiklad staci kratkodobé ovlivnit Urokovymi
sazbami rentabilitu vynosu ve vybraném odvétvi. Vzniklé finan¢ni bubliny nasaji dalsi penize, které se
ve vybraném oboru projevi vzristem objemu produkce, uméle zvysenym podilem rlstu prodeje na
trhu atd. Po splasknuti uméle vytvorené poptdvkové bubliny dojde ke zmareni ¢asti investic. Kapital,
ktery zacal bublinu vytvaret, si pojistil maximalni moznou miru zisku a migraci do jiného odvétvi si
zajistil i dalsi mozny rust.

Tento model rozkolisdva ekonomiky statll a nici tradi¢ni postupné vytvarené ekonomické
vazby zaloZené na oboustranné vzajemné vyhodnosti dané nabidkou a poptdvkou. Lokalni prostredi,
které kdysi podminiovalo Uspésnost investice (surovinova zakladna, vzdélani lidi, infrastruktura atd.)
hraje mnohem mensi roli nez dfiv. Podnikani nema za ucel uspokojeni primarni potfeby, je zaméreno
na spekulativni reprodukci kapitalu. Monetaristicky zplisob mysleni vede k tomu, Ze penize prestavaji
hrat roli sménného ekvivalentu prace, ale naopak ji znehodnocuji. Mira odcizeni je sledovatelna na
rastu inflace a znejisténi Zivotni existence vSech, ktefi praci vytvareji redlné hodnoty. Komoditni trhy
a jejich volatilita ukazuji na toto znejisténi. Imperativ trvalého rldstu ma za nasledek stale vétsi
koncentraci vyrobnich prostfedk( a prosazovani technologii zvySujicich produktivitu. Toto opét
deformuje moZnost trzniho i netrZniho ocenéni prace.

Je paradoxem moderni ekonomie, Ze penize, které pomohly vytvofit moderni spolecnost
spotreby, ji dnes ni¢i pod heslem maximalizace zisku. Skute¢nou reakci na krizi je zvyraznéni
koncepce ekonomiky solidarni a spolupracujici. Toto rodici se spole¢né védomi bere sdileni hodnot a
vzdjemnou spoluprdci jako spoleéné prospéSnou a obecné pfijatou samoziejmost. Evropa se
posouva od welfare-state 60. let k novému pojeti socidlniho statu, kde je odpovédnost rozdélena
mezi vefejné instituce, ziskové organizace a organizace tfetiho sektoru na bazi nové vymezenych
kritérii efektivity a spravedInosti.

Chceme vytvofit interdisciplinarni projekt, jehoz vysledkem je vznik spolecenského,
ekonomického, pravniho a organizacniho ramce, ktery povede k zaloZeni nového typu socidlniho
podnikani.

e Definujeme vnéjsi i vnitini podminky, za kterych mohou tyto podniky plsobit v trzni
ekonomice tak, aby dodrzovaly zakladni pravidla socialné-trzni ekonomie.

e Vymezime okruh uZivatelll a ¢lenl s vyuZitim socidlnich siti. Ovéfime mozZnost vzniku
funkéniho systému zjistovani socialnich potreb.

e Prostfednictvim socidlni sité efektivné stanovime, zda je po dané sluzbé, produktu redlné
existujici poptavka.

e Pomoci socidlni sité s pevnou teritoridlni vazbou umoZnime vyjadreni osobniho zajmu na
plnéni vybrané potreby.

e Tento virtudlni zdjem, je zpfedmétnén osobnim zavazkem odpracovat dohodnuty ekvivalent
pfi realizaci vybrané potreby v socidlnim podniku s garanci vzajemné dohodnutého plnéni.

e Pro potfebu redlného posouzeni efektivity prdce na sménitelném produktu nalezneme
zpUsob napojeni na trini prostfedi okolni ekonomiky, tak aby byla jasna kritéria efektivnosti
prace.

e Stanovime mechanismy provadéni smény a poskytovani odmeény uvnitf ¢lenl socidlniho
podniku a pro tento typ vztah( najdeme odpovidajici pravni ramec i organizacni strukturu.



e Na zdkladé objektivnich metod (lokalni multiplikdtor apod.) stanovime pfinos socidlniho
podniku do lokalni ekonomiky.
e Pomoci takto objektivné zhodnoceného prinosu stanovime kritéria k poskytnuti verejné
podpory.
Cilem je vytvaret uvnitf systému vztahy zaloZené na vzajemné reciprocité bez nutnosti finan¢niho
plnéni. Tam, kde to podminky reciprocity sluzeb umozni, se pokusime vyloucit penize jako odménu za
odvedenou praci. Chceme vyuzit socialni sité a internet k tomu, abychom nalezli nové formy trhu,
ktery objektivné oceni praci obsazenou ve vyrobku nebo sluzbé.

2. Shrnuti soucasného stavu poznani o problému

Se vznikem a rozvojem internetu je nerozlucné spojena komunita védcl a nadsencl, ktefi uZivaji
vsech jeho technologickych mozZnosti. Napomahaji jeho vyvoji tim, Ze vytvareji aplikace na zakladé
General Public License, GNU GPL (Cesky ,vSeobecna verejna licence GNU“). Je to licence pro
svobodny software, plvodné napsana Richardem Stallmanem pro projekt GNU. Poskytuje uZivatelim
pocitacového programu prava svobodného softwaru a pouZiva copyleft k zajisténi, aby byly tyto
svobody ochranény, i kdyzZ je dilo zménéno nebo k nééemu pridano. Licence GNU zajistila otevieny a
svobodny rozvoj mnoha spolupracujicich tvircl program(. Jejich spoluprace byla od pocatku
formovéana jasnym pravnim ramcem jako verejna dobrovolna sluzba. Vysledkem je svobodny volné
Sifitelny software. Vznikly aplikace zakladajici otevieny verejny komunikacni prostor se stalym rlistem
vzajemné dlvéry vSech zucastnénych. Na této dlvére se zakladaji i komercné Uspésné projekty
obchodu a sluzeb. Priklad celosvétové spoluprace v prostfedi OpenSource programovych feseni je
SourceForge (http://sourceforge.net/). Je to platforma na komunitni spolupraci, pomaha vytvofrit
datové uloZisté pro open source software, jeho vyvoj a distribuci. S nastroji, které poskytuje vytvari
2,7 miliond vyvojara vykonny software ve vice nez 260.000 projektech. Datové UloZisté spojuje vice
nez 46 miliond spotrebitell s vyvojari open source projektl a poskytuje vice nez 2.000.000 stahovani
za den. McLuhan predpovédél, Zze diky vyvoji v oblasti komunikaci bude Sifeni informaci stale
jednodussi a jednodussi, a samotné informace, v soudobé spolecnosti chapané jako privatni
vlastnictvi, se stanou vlastnictvim vefejnym. Spolu s tim se pak zméni i zplsob vyuZivani informaci,
zpUsob jakym lidé komunikuji mezi sebou, zplsob jakym jednaji atd. Stav véci se tak v mnohém vrati
k tomu, co bylo zvykem v davnych dobdch, kdy lidé jesté Zili ve spoleénosti organizované do kmen(. A
pravé toto prirovnani novych pristupl, zplsobl komunikace a socidlnich interakci k situaci ve
,vesnicich obyvanych jednotlivymi kmeny“ bylo hlavni motivaci pro metaforu s globalni vesnici.

2.1 Socialni sité

McLuhan nevidél virtudini realitu jako faleSnou verzi reality, ale jako prodlouzeni smyslovych
schopnosti ¢lovéka. Virtualita bude znamenat ndvrat k realité, a nikoli Unik od ni. Vyvoj dal témto
myslenkam za pravdu. Infrastrukturni technologie internetu a jeho stale rostouci mnoZstvi aplikaci
socidlniho zaméreni jsou dokonce vyspélejsi, nez je soucasna spolecenska potieba. Postupna zména v
lidském mysleni uz davno zacala a vyvoj sméfuje ke sdilené spotiebé. Po tisicileti osvédcené principy
sounaleZitosti a solidarity spolecenstvi mohou znovu zacit fungovat pravé na zakladé reciprocity a
kolaborativni spotfeby. Socidlni ekonomika muze zacit plsobit v soucasné redlné ekonomice, pfi
zachovani trinich vztah( a v béiném podnikatelském prostfedi. Clenstvi v téchto skupinich dava
moznost podilet se, vytvaret minéni, vyjadrit se verejnou akci. Tyto aktivity by bez koordinacnich a
komunikaénich funkci socidlnich siti byly moZné jen v omezené mite. Clenstvi v socialni siti typu
vyZzaduje schopnost sdileni spolecnych zajmi, hodnot i Zivotniho stylu této virtudlni komunity.
Reciprocni socialni chovani je odménovano a komunitou podporovano. Vseobecné lze fici, Ze vzrlsta
dlvéra v tento zplisob komunikace. Pocet ¢lenl v téchto komunitach neustale vzroste. Nasledujici
mapa ukazuje rozloZeni vlivu socialnich siti ve svété (Le Monde 14.01.2008). Cisla v grafech uvadéji
pocet jednotlivych siti v milionech uZivatell podle typu sité a kontinentu.
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Socialni sité, jsou komunikacnim kanalem pro sdruzovani lidi prostfednictvim internetu. Tito lidé by
se jinak fyzicky nemohli setkat. Viz vlastovku jménem Friendster v roce 2002, nasledovala MySpace a
LinkedIn, Bebo, Facebook a jisté postupné pribudou dalsi. Lidé se stavaji ¢leny téchto siti dobrovolné
na zakladé reciprocity. Casem tento fenomén zméni i tradiéni pohled na organizaci spole¢nosti. Posili
se chdpani sounadlezitosti s lokdlni komunitou a sdileni spole¢nych hodnot. V sou¢asné dobé prozivaji
socialni sité rychly rozvoj, i pfes mnoha negativa jako je virtudlni realita vztahll nebo mozZnost
manipulace ¢len( ¢i krddeZe osobnich dat a identit.

2.2 Socialni ekonomika

Pro charakteristiku socialni ekonomiky je klicové Rozhodnuti Rady EU z 19. ledna 2001, vyhlasujici o
Smérnice k zaméstnanecké politice pro clenské staty (¢l. 11 - 2001/63/EC). Tento pojem v Ceskych
zemich je mylné zuZovan vyhradné na opatrovnickou, pecovatelskou sluzbu v ramci regionu.
V Ceském ekonomickém prostiedi je vyznam slova socidlni mylné zaménovan za charitni. Nova
socialni ekonomika aktivné prosazuje inovativni ekonomické modely a pfistupy, které sleduji socialni
a ekologické cile, a zaroven vytvareji zisk. Vychazi z presvédceni, Ze prosperita spolecnosti je zaloZena
na tfech stejné dllezitych pilifich:

e ekonomické prosperité

e kvalité Zivotniho prostredi

e spolecenském kapitalu.
Zadny z téchto pilita by nemél byt rozvijen na ukor ostatnich. Z této jednoduché definice je zfejmé, ze
zahrnuje mnohem Sirsi okruh cinnosti neZ jen charitativni nebo pecovatelskou sluzbu. U nds existuji
mala druzstva vlastnik( v klasické organizacni i ekonomické strukture, ta vSak netvofi socialni podnik.
Tomuto tématu se dlouhodobé vénuje sdruzeni Novd ekonomika, o. p. s. v projektu TESEA (Tematicka
sit pro rozvoj socialni ekonomiky). Podrobnosti o projektu naleznete na téchto strankach:
http://www.scmvd.cz/socpodnik.asp

http://www.socialni-ekonomika.cz/cs/o-nas.html
http://www.nova-ekonomika.cz

http://www.public-procurement.cz

http://www.diversity-management.cz

Evropa hleda definici a zplsob fungovani socidlniho podniku. U nas je toto hledani na samém
zacatku. Navrhovateldm neni zndmo nic, co by formou davalo socialni strukturu a soucasné by
fungovalo na klasické ekonomické bazi ziskavani obzivy.
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2.3 Kolaborativni sména a Zivotni styl sdileni

Autofi Rachel Botsman, Roo Rogers v knize What's Mine is Yours: The Rise of Collaborative
Consumption (HarperCollins 2010) zdlraznuji vznik hospodarstvi postaveného na ideji: co je mé, je
tvé. Zakladem smény byl portal eBay, pak vznikly spolecnosti na sdileni aut jako GoGet, kde zaplatite
mésiéni prispévek, a pak si auto puljcujete po hodinach. Dnes funguiji i socialni pajc¢ovny jako je Zopa.
Kdo ma nulovy uvérovy kredit u banky, se dda dohromady s pUjcujicim odkudkoliv na svété. Autofi
nazyvaji tento trend ,kolaborativni spotfebou”. Vidi, Ze ekonomika postavena na hyper-spotrebé se
podobd pyramidové hte, je jako domek postaveny z karet. Program kolaborativni smény stoji na
Ctyrech klicovych ukazatelich.

1. Obnovena vira v dlleZitost spolecnosti, a pfedefinovani vyznamu slov pratelstvi a sousedstvi.

2. Socialni sité postavené na peer-to-peer vztazich a technologiich redlného casu, které zasadné

méni zplsoby naseho chovani.
3. Problémy Zivotniho prostiedi, které sméruji od vize ,globdlni Lhoty” smérem k ,lokalni
Lhoté“.

4. Trvajici globalni recese, kterd zasadné otfasla chovanim a mentalitou spotiebitell.
Tyto Ctyri faktory se spojuji dohromady a dochdzi k posunu od 20. stoleti definovaného hyper-
spotfebou do 21. stoleti, které je definovano kolaborativni spotfebou. Obnovena vira v dlleZitost
spolecnosti a slova pratelstvi a sousedstvi dostala v socialnich sitich postavenych na peer-to-peer
vztazich a technologiich redlného ¢asu novy vyznam. Pravé tyto znovu definované pojmy spolu
s ekonomickou recesi zdsadné meéni zplUsoby naseho chovéani. Vznikd Zivotni styl sdileni véci
(collaborative lifestyle). Zdokonaluji se webové aplikace, které pfimo reaguji na masovou potrebu lidi.
Realizuje se konkrétni Uzce zamérené jedndni ve virtudlni prostoru, napf. sména zbozi. Toto virtudlni
jednani ma realnou praktickou odezvu, tj. fyzickou sménou statk(, napr. prostiednictvim zasilatelské
sluzby.

2.4 Sménny obchod a sdileni ptdy

Nejvétsim zastupcem tohoto obchodniho modelu je server Swap Tree, na kterém mohou uzZivatelé z
USA sménovat knihy, hudbu, filmy nebo pocitacové hry. Vétsina procesu vymény je do znacné miry
automatizovana. V podstaté staci fici, co bych rdd vyménil a systém automaticky nabidne
odpovidajici nabidky ostatnich uZivatell. Pri letmém vyzkouseni systém opravdu nabidl produkty o
podobné hodnoté. Lze sménit az mezi 4 lidmi najednou. Detailni popis lze najit zde, véetné projektl
zajmovych sdruZeni navazanych na tuto vyménu (http://www.swap.com/community/groups/).
Priklady feSeni smény zbozi v CR ji existuji: http://www.ebarter.cz/cz/ ; http://www.vymenim.com/ ;
http://www.mojezatvoje.cz/.

Server Landshare (http://www.landshare.net/) sdruzuje lidi, ktefi péstuji potraviny po
domacku. Socidlni sit sdruzuje majitele pozemkd s lidmi, ktefi potfebuji pldu pro péstovani potravin.
Komunita hlavné v Anglii ma vice nez 55.000 sdilejicich péstitelll a pomocnik(. V USA jsou velmi
popularni lokalni farmarské trhy s pfimym prodejem bez prostfednika a zpracovatele. Tento tradi¢ni
zpUsob smény zemédélskych produktl se rozrostl diky socidlnim sitim a diky zméné Zivotniho stylu.
Proti tomu stoji tlak zakona FDA (Food Safety Modernization Act), S510, nazyvany téz Patriot Act for
Food podle znamého zakona, tvrdé omezujiciho lidska prava. PreloZzeno do cestiny jde o Zdkon o
zdkazu drobného péstovadni potravin.

2.5 Bankovni ivéry a finance

Ucasti na serveru Zopa véfitel a dluznik ziskd lepsi cenu, protoze peer-to-peer poskytovani Gvérd je
efektivn&jsi ne? tradi¢ni bankovni model. Urok je maximalné do 1%. Podobny systém je vi SRN
(http://www.smava.de/). Peer-to-peer pUjcovani je finanéni kategorie nabyvajici rostouciho
vyznamu. Skandinavské zemé a Rakousko maji vlastni tradi¢ni komunitni modely nejcastéji formou
uvérovych druzstev. Roman Herzog, byvaly némecky prezident, podpofil tento tradi¢ni model takto:
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"Ekonomicka efektivnost a mravni princip humanity jsou si navzajem podminkou. Bez té prvni to
nedokazeme, a bez toho druhého to nesneseme."

2.6 Status socialniho podniku

Podle Jacques-e Defourny-ho, presidenta evropské sité EMES se Evropa posouva od socialniho statu
k novému smisenému socialnimu statu, kde je odpovédnost rozdélena mezi verejné instituce, ziskové
organizace a organizace tretiho sektoru na bazi striktnich kritérii efektivity a férovosti. Koncept
socialni ekonomiky zahrnuje jako kli¢ové kritérium, ,,zamér poskytovat sluzby ¢lenim nebo mistnimu
spolecenstvi spiSe nez hromadéni zisku“. Neziskovy sektor klade dlraz na to, Ze ¢lenové ¢i vedeni si
nemohou rozdélit jakykoli prebytek hospodareni. Ackoliv socidlni ekonomie nevylucuje moznost
omezeného rozdéleni zisku ¢lentm, zvlasté v druZstvech, spolecny rys téchto dvou pristupl by zde
mél byt vyzdvihnut, protoZe je obsaZen ve vSech socialnich podnicich. Spole¢nym rysem je pozadavek
(aplny ¢i castecny) ,socializovat” prebytek hospodareni, tedy znovu ho investovat na rozvoj ¢innosti,
nebo jej vyuzit pro blaho lidi jinych neZ téch, ktefi fidi organizaci. Sociadlni podniky maji (¢asto do
zna¢né miry) bliz k délnickym druzstviim neZ k tradi¢nim spotfebnim druzstvim jak muizZeme
pozorovat na zaméstnaneckych druistvech ve Finsku, druistvech zamétenych na ekoturistiku v Recku
nebo na pecovatelskych druzstvech ve Velké Britanii. Nékteré rysy socialnich podnik( je vsak odlisuji
od tradi¢nich vyrobnich druZstev. Napfiklad ¢lenstvi v nich obvykle predpoklada rdzné typy
podilnictvi; maji také tendenci zamérovat se na zdjem komunity jako celku. Socidlni podnikani fesi
prostfednictvim samostatné podnikatelské aktivity a ucasti na trhu otazky zaméstnanosti, socidlni
soudrznosti a mistniho rozvoje. Svou cinnosti podporuje solidarni chovani, socialni za¢leriovani a rust
socidlniho kapitdlu zejména na mistni Urovni s maximdlnim respektovanim trvale udrzitelného
rozvoje. Socidlnim podnikem se rozumi ,subjekt socidlniho podnikani“, tj. pravnickd osoba nebo jeji
¢ast nebo fyzickd osoba, které spliuji principy socidlniho podniku; socidlni podnik musi mit pfislusné
Zivnostenské opravnéni. Nasledujici tabulka ukazuje strukturu socialniho podniku.

Obecné prospésny cil, ktery je Participace, demokratické
formulovan ve stanovach, statutu rozhodovani a socialni kapital

Je posilena role vnitfnich a vnéjsich vztaht socialniho
Sociadlni podnik je orientovany na feSeni otazek
zaméstnanosti, socidlniho zaclenovani a mistniho
rozvoje. Vznikd a rozviji se na konceptu trojiho
prospéchu : ekonomického, zapojeni ¢lend/pracovnikd do rozhodovani a k samospraveé.

socidlniho a environmentalniho. b) Vnéjsi vztahy s okolim posiluji socialni kapital socialniho

podniku a mistnich spolecenstvi.

podniku:
a) Vnitini vztahy sociadlniho podniku sméfuji k maximalnimu

Princip tzv. trojiho prospéchu je prekladem casto | Socidlni podnik neni pfimo ani nepfimo fizen vefejnymi institucemi nebo

pouzivaného anglického pojmu triple-bottom line.
Obecné  prospéSného cile je  dosahovano
ekonomickymi aktivitami, které jsou definovény v

soukromymi institucemi a jeho pfipadna zavislost nesmi ohroZovat zadny
z jeho principQ.

podnikatelském zdméru, ve V socidlnim podniku je kladen diraz na vyvadZienost mezi demokratickym

stanovach, statutu a/nebo dalSich dokumentech. rozhodovanim (strategie) a manaZerskym fizenim (operativa).
Socidlni  podnik puUsobi ve vSech sférach
hospodarstvi. Pravni forma socidlniho podniku neni
rozhodujici. ¢len =1 hlas.

Specifické financovani a pouziti zisku Mistni rozmér

Finanéni vztahy a hospodareni socidlniho

podniku. jsou podfizeny obecné prospésnému cili
uvedenému ve stanovach/statutu/zakladaci listiné.
Hospodareni socidlniho podniku sméfuje

k dlouhodobé ekonomické stabilité a

udrzitelnosti (interni i externi).

Pfipadny zisk z ucéasti na trhu je pouZivan
prednostné pro rozvoj socialniho podniku nebo pro
naplnéni jeho obecné prospésnych cild.

Socialni podnik nese ekonomicka rizika.

Socidlni podnik uspokojuje prednostné
mistni potfeby a vyuZiva prednostné mistni zdroje.

Pro organizace zalozené na ¢lenském principu (napf. druZstva) plati princip 1
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Socialni podnik se snazi o vytvareni zisku/ptrebytku. Zisk vsak neni primarnim cilem podnikani.
Pfevazna cast zisku neni rozdélovana mezi spolecniky, manazery, cleny, akcionare nebo vlastniky.

V zavislosti na pravni formé mohou ptipadni ¢lenové nést ekonomicka rizika prostfednictvim podilu
na majetku, financovani a rozhodovani. Socialni podnik mizZe mit vice zdrojové financovani, vstupuje
do mistnich iniciativ a partnerstvi, pfispiva k mistnimu rozvoji znevyhodnénych oblasti. Podporuje
smysl pro spolecenskou odpovédnost na mistni Urovni. Pro socialni podniky neni dlilezité, jakou maji
pravni formu, musi se vsak jednat o subjekty soukromého prava. Podle soucasného pravniho radu se
mUZe jednat o druZstva, obcanska sdruZeni, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni pravnické osoby,
sdruZeni s ru¢enim omezenym, akciové spole¢nosti a osoby samostatné vydélecné cinné. Pfispévkové
organizace ani obce tedy nemaji byt socidlnim podnikem, protoZe nejsou autonomni, tj. jsou soucédsti
verejné spravy. Na tvorbé definic, principl a standardi se podilely mnohé osoby a organizace.

V soucasnosti probihd zména v postojich ekonomickych strategii vramci lokdlnich
spolecenstvi. Mnohé se snaZi se o maximalni sobéstacnost v ramci regionu. Existuji ekonomické
ukazatele, které pomahaji popsat miru lokalizace mistni ekonomiky (obce, regionu). Napf. pomoci
lokalniho multiplikdtoru lze popsat pfispévek jakékoliv organizace ke zdravi mistni ekonomiky. Autor
plGvodni metodiky lokalniho multiplikatoru, Justin Sacks, spolu s dalSimi partnery vyvinul v roce 2007
elektronickou verzi zjistovani LM3. Pomoci internetového rozhrani je nyni moiné usetfit cas a
potfebné kapacity pro samotny vyzkum a zpfistupnit koncept SirSimu okruhu zdjemcd. Na
internetovych strankdch www.Im3online.org je mozné si cely proces podrobné projit a vyzkouset. U
nas metodu lokalniho multiplikatoru (LM3) zpracovaval Ing. Stanislav Kutacek pro sdruZeni Nova
ekonomika, o0.p.s., a to v ramci projektu Tematicka sit pro rozvoj socialni ekonomiky.

3. Podrobnéjsi charakteristika grantového projektu
Z uvedenych okruh( otazek k rfeseni je zfejmé, Ze se jedna o Ctyfi okruhy témat, kterd je nutno fesit
soucasng, a to:

e Definovani vSech klicovych procesl uvnitf socidlniho podniku a v jeho kontaktu s trznim
okolim (zpUsoby vstupu do socidlniho podniku, uzavirani kontraktl, ndastroje vymahani
uzavienych kontraktl atd.).

e Navrh webové aplikace, ktera podporuje popsané procesy.

e Definovani sménného prostfedku, prostfednictvim kterého by v socidalnim podniku obihala
prace, zbozi a sluzby. Tj. kredity, odpracované hodiny atd., za které by bylo mozné ziskat
zboiii sluzby.

e Stanovit platformu vymény umoznujici zplsob optimalni sménitelnosti sluzeb a zboi7i,
pripadné navrhnout zplsob, jak ponechat sménnych kurzi cisté na ucastnicich smény.

e Posouzeni makro- a mikrovlivu ekonomickych vykyvli mimo sociadlni podnik na hodnotu
sménného prostfedku a na chod podniku.

e Nalezeni nejoptimalnéjsi formy ,garanta“, ktery by fungovani navrhovanych socidlné-
ekonomickych procesl garantoval (politicka reprezentace mistnich komunit, politicky, pravni,
neziskovy subjekt s plsobnosti celostatni, neformalni seskupeni lokalnich ucastnikll projektu
atd.).

Vyzkum chce vytvofit podminky pro spontanni sdruZeni obcanld na zdkladé spolecné uznané
komunitni potreby, kterd najde i odpovidajici organizacni a pravni ramec tzv. ,socialniho podniku”.
Tim se zajisti efektivni uspokojeni této potreby, a to v souladu s existujicim pravnim radem. Soucasti
téchto krok(i bude implementace modelu, ktery pomoci objektivnich metod (napf. lokalniho
multiplikatoru) popiSe prispévek organizace ke zdravi mistni ekonomiky. Toto komplexni feseni
pomdizie k postupnému oZiveni ekonomicky Zivoficich oblasti Ceska. Umoini smysluplné zapojeni
nezaméstnanych do spontannich aktivit zaloZzenych na bazi dobrovolnosti, ale také reciprocni
odmeénu za odvedenou praci. Tim pom(ze k postupnému zlepseni Zivota a k obnové socialni vztah(
dlvéry a smyslu Zivota. Projekt vytvofi predpoklady pro snadnéjsi svobodnou spolecenskou i
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ekonomickou aktivitu. To, co je dnes ryze soukromou zalezitosti mezi virtualnimi prateli, by se mélo
stat zakladem komunikace uvnitf Sirsiho spolecenstvi mistniho regionu.

3.1 Schéma socialniho podniku

Shoda obcan(l na aktivnim feseni socialni potfeby, ma mit otevienou cestu do readlného svéta, a to
diky technologickému a ekonomicko-pravnimu systému peer-to-peer vztah(.. Spole¢na svobodné
odvedena prace, umocnéna efektivné podchycenou kolektivni inteligenci miZe vyresSit mnoho
problému za zanedbatelné naklady.

Socialni sité:
uZivatelé sdili akce, zavazky, hodnoty

Socidlni ekonomika:

zfizena za ucelem poskytovat
sluzby ¢lenim nebo mistnimu
spolecenstvi. Neni smyslem
produkovat zisk.

Spole¢nym rysem je pozadavek
(Uplny ¢&i ¢asteény) ,socializovat”

prebytek hospodareni, tedy znovu
ho investovat na rozvoj ¢innosti,
nebo jej vyuzit pro blaho lidi jinych
nez téch, ktefi fidi organizaci.

Penézni ekonomika:

Redlny stav bézné provozované
hospodafské Cinnosti za GUéelem
zpenézeni produktu pro dosazeni zisku.

socialni
podnik

Trzni prostredi Sména,
nebo prodej sluzby di

vyrobku k zajisténi
existence socialniho
podniku

Trzni podnik

Sluzba, vyrobek




3.2 Modelové situace resené v ramci projektu

Vramci projektu chceme fesit predevsim konkrétni Ukoly, které pokryvaji nasledujici modelové
priklady socialné-ekonomickych ¢innosti a vztah(.

3.2.1 Socidlni vztah Cisté reciprocity (prdce ucitele)

Typ socidlni vymény: Jeden clovék poskytuje svou praci jednomu ¢lovéku na zakladé dohodnutého
plnéni.

Druh vytvofeného zdvazku: student a zak.

Motivace: osobni snaha po ziskani znalosti, védomosti, zvySeni kvalifikace.

Technické zajisténi: napt. vyukova socialni sit (http://www.palabea.net/help/tour).

Popis cCinnosti: na zakladé zadanych nabidek a poptavek v socialni siti dojde k vytvoreni vyukového
kontraktu spojujiciho Zaka a ucitele, napf. pro doucovani anglictiny.

Uvnitf socidlni sité mezi poptavajicim doucovani anglitiny a vyucujicim dojde k dohodé o zpUsobu
vedeni vyuk. Systém zaloZi moZnost recipro¢ni garance a vzdjemného zapoc¢tu odmény za odvedenou
vyuku. Probiha vyuka a dohodnuté plnéni jako odména za odvedenou praci ucitele.

3.2.2 Socidlni vztah reciprocity dany sménou (vyména stépky za zemédélsky produkt)

Typ socidlni vymény: jeden podnik poskytuje vyrobek nutny k zajisténi ¢innosti druhého podniku.
Napr. podnik vyrabéjici stépku sméni na trhu sv(j produkt u zemédélce, napf. za 100kg porcovaného
veprového.

Druh vytvoreného zdvazku: sména produktd

Motivace: osobni snaha ziskat dany produkt, tj. potfeba dana materialné.

Garance plnéni: formalni sménna smlouva

Popis c¢innosti: na zakladé agregované poptdvky v socialni siti dojde k vzajemné sméné rliznych
produktll mezi dvéma podniky.

Technické zajisténi: tento vztah vyzaduje fungujici socialni podnik pro garanci pravniho a technického
zajisténi smény.

Soustiedéni poptavky po vepfovém do rentabilniho objemu zaklddd moZnost zajisténi nabidky ze
strany zemédélce. Na jeho strané je tfeba zabit celé prase a vzit z néj konkrétnich 100kg do socidlni
vymény. Na zadkladé spolec¢né vyjadieného zavazného zajmu k odbéru (agregovana poptavka)
veprového dojde ke sménnému vyporadani. Zprostfedkovani vymény zajisti socidlni podnik, pres
ktery se sjednavd sména. Timto v dané sméné vystupuje socidlni podnik jako pravni garant. Povéreny
pracovnik podniku fyzicky prevezme doddvku 100kg masa a zajisti reciprocni plnéni zavazku
v dohodnuté formé. Agregovand poptavka je vyporadana v ramci socidlniho podniku diléim plnénim
podle zdvaznych objedndvek.

3.2.3 Socidlni vztah reciprocity dany vztahem k vyrobnimu prosti‘edku (pomocnd prdce

v lese pri vyrobé stépky)

Typ socidlni vymény: jeden clovék poskytuje svou praci socidlnimu podniku pfti realizaci spolecného
zajmu na zdkladé dohodnutého plnéni.

Druh vytvoreného zdvazku: pracujici a podnik vlastnici uzivanou technologii.

Technické zajisténi: tento vztah vyZaduje fungujici socidlni podnik pro garanci technického zajisténi
vyroby.

Motivace: osobni snaha ziskat topivo, tj. potfeba dana materialné.

Popis c¢innosti: na zdkladé diskutovanych nabidek v socidlni siti dojde k vytvoreni pracovni nabidky
na pozici lesniho délnika. Dojde vytvoreni teritoridlni zdvazku k socidlnimu podniku. Vykondvanim
prace pfi zpracovani dfevni hmoty v lese vznika vyrobek, tj. Stépka.
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Tento modelovy vztah je nejsloZitéjsi, protoze predpoklada organizaci prace. Vyzaduje pravni formu
pracovniho procesu. Soustfedéni poptavek po Stépce do rentabilniho objemu zaklddd moznost
zajisténi nabidky ze strany socialniho podniku. Provede se zakladni ekonomicka rozvaha. PopiSe se
prispévek organizace této cinnosti ke zdravi mistni ekonomiky pomoci objektivnich metod, napft.
pomoci lokdlniho multiplikatoru. Je-li to vyhodné, stanovi se kritéria verejné podpory. V tomto
pfipadé musi byt ¢innost materidlné zajisténa: traktor, stroj na Stépku a jeden strojnik k obsluze
zafizeni. Stroj musi mit stanovenou dobu provozu na potiebny pocet hodin. Ze strany obce dojde k
vymezeni odpovidajiciho objemu dfevni hmoty z obecniho lesa. Pracujici fddné pracuje v socialné
daném kontraktu, a za to dostane topeni na zimu. KdyZ nepracuje, nedostane nic. Navic mize byt
sankcionovan v souladu se smlouvou, kterou uzaviel pfi nastupu. Nadhodnota vznikla praci je
pouzita na uhrazeni zajisténi ¢innosti prodejem vyrobku na trhu. Napf. na dohodnuty objem paliva
podle produktivity je tfeba odpracovat jen 15-dnl. Kontrahent odpracuje 20 dn(; to, co je navic,
padne na zaplaceni rezie nutné k této Cinnosti.

3.2.4 Socidlni vztah statni sprdva - ob¢an

Typ socidlni vymény: statni sprava poskytuje pfileZitost k provedeni prace ob¢anovi.

Druh vytvoreného zdvazku: statni sprava potiebuje provést prace, ukony, které nezbytné nemusi
vykonavat sama, nebo si na né najima draze soukromé firmy

Technické zajisténi: tento vztah vyzaduje fungujici sociadlni podnik pro garanci technického zajisténi
vyroby.

Motivace: stat potfebuje provést praci a obc¢an praci hleda, nabizi sluzby.

Popis cCinnosti

Statni sprava na vsech Urovnich (Ustfedni organy, kraje i obce s rozsitenou plsobnosti) vykonava a
potfebuje kromé vlastnich ¢innosti danych zdkonem, provést i prace, které nezbytné nemusi provést
ona sama, nebo na né nema odborné kapacity.

Kazdy ufad neustdle prepisuje, formatuje, kopiruje, tiskne mnozZstvi dokumentl, posild postou
mnozstvi balikl, dopist a také potfebuje prace servisniho a Udrzbaiského charakteru.

Pokud by v aplikaci podporujici sménu v ramci socidlniho podniku méla statni a verejnd sprava
moznost umistit poZadavky na provedeni prace, socidlni podnik (garant) by jeji provedeni mohl a mél
byt schopen zajistit z fad svych ¢lend.

Byla by to pfilezitost pro mnoho nezaméstnanych, protoZe statni a vefejnd sprava je rozmisténa
celoplosné po celé republice a mnohé Cinnosti Ize i vykonavat na pocitaci.

Pokud by byl socialni podnik s pravni subjektivitou, mohl by se uchazet o zakazku na poskytovani
téchto sluzeb napfi¢ celou statni spravou. Existuje pravni Uprava nafizujici, Ze urcité procento
statnich zakdzek musi byt pridéleno sdruzenim télesné a jinak postizenych. Je tfeba prozkoumat, zda
by se socidlni podnik do této Upravy néjak vesSel. Ve sménném obchodu se statni spravou by
pravdépodobné doslo k vyporadani se socialnim podnikem v penéini formé. Otazkou by bylo, zda
k vyporadani se ¢lenem sociadlniho podniku by doslo v penézich, nebo dohodnutych naturaliich.

Ke zvazeni je i zapojeni Uradl prace, které by svym klientim mohli nabidnout moZnost napojeni do
socialniho podniku pfes webovou aplikaci.

4. Predpokladané vystupy, casovy rozvrh reSeni

Cilem je vytvofit pruznou infrastrukturu pro transparentni vznik regionalniho socidlniho podniku a
teoreticky zajistit jeho efektivni fungovani. Socialni podnik ma mit pevné zakotveni v regionu a
reagovat na mistni potreby. V ramci vyzkumnych ukold vytvofime interdisciplinarni tym s témito
predpokladanymi vystupy.



Sociologie

vymezeni okruhl uZivatell a poskytovatell s vyuZitim socidlnich siti;

oveéfit moznost vzniku regionalni socialni sité na Urovni obce s povérenou plsobnosti tj.
mikroregionu do cca. 10 tis. obyvatel;

ovéfit moznost vzniku funkéniho systému zjistovani socidlnich potreb: doucovani, hlidani....
Moznost zapojeni Uradl préace, které by shromazdovaly informace o sluzbach, které by jejich
klienti byli schopni poskytnout a tyto informace by byly sdileny se socidlnim podnikem
stanovit pravidla sdruzovani pro ¢lenstvi poskytovatele i uZivatele v socidlnim podniku, ktery
si uzivatel vybral pro uspokojeni své socialni potreby;

stanovit pravidla komunikace pro ¢lenstvi poskytovatele i uzivatele v socialnim podniku.

Ekonomie

stanovit mechanismy provadéni smény a poskytovani odmény uvnitf ¢len( socialniho
podniku;

ovérit schvalenou metodikou, zda Ize zajistit sluzbu bez pouZiti vnéjsich financénich zdroju, tj.
formou on-line kalkulacky pro nenaroéné akce;

posouzeni nutnosti, nebo zbytnosti existence sménného prostredku, zplsobu stanoveni jeho
hodnoty a mozZnosti ochrany jeho hodnoty pred vnéjSimi ekonomickymi vlivy, pfipadné
zpUsob jeho reakce na pronikani téchto vnéjsich vykyvl do socidlniho podniku

vedeni vykaz( sménného plnéni a konta recipro¢ni odmény;

najit zplsob napojeni na trini prostiedi okolni ekonomiky, tak aby byla jasna kritéria
efektivnosti sménované prace;

zajiSténi odpovidajiciho recipro¢niho plnéni za odvedenou praci;

zpracovat vyhodnocovaci metodiku prinosu pomoci lokalniho multiplikatoru pro zajisténi
vybraného typu socialni potreby;

zajisténi prikazného vedeni Ucetnictvi tam kde je to nutné, a vymezit presné ty okruhy
socidlnich potfeb, kde toto nutné neni (tj. svépomocna Cinnost bez potteby financi jen uvnitf
¢lent sdruzeni).

Podnikové pravo

pro zvoleny typ vztah( najit odpovidajici pravni ramec i organizacni strukturu;

moznost spoluprace socidlniho podniku se statni spravou na provadéni prace a sluzeb ¢leny
socialniho podniku

pravni forma sdruZeni, stanovy, organizacni fad, podminky ¢lenstvi;

forma a zplsob rozhodovacich mechanism pti vedeni podniku.

Informatika, stdatni sprava, regiondlni samosprdva

zajisténi lokalni komunikacni infrastruktury pro provozovani socidlniho podniku;

zajisténi programového vybaveni pro potiebu provozovani socialni ekonomiky a podnik;
zpfistupnit vyhodnocovaci metodiku pro zajisténi vybraného typu socialni potfeby;
definice pravidel verejné podpory.

Harmonogram projektu, jeho naklady se budou tesit, pokud se najdou ochotni spolupracovnici, kteti
spole¢né vytvori vyzkumny tym, zvoli si fesitele a pfipravi vyzkumny zamér. Pfredkladame tuto studii
jako platformu vsem, ktefi se chtéji na projektu odborné podilet. Pokud mate zajem se zapojit,
diskuze a feseni tohoto projektu bude probihat na tomto odkazu:

10
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Prosim, pripojte se do této skupiny a napiSte, o jaky tematicky okruh mate zdjem. Prozatimni
moderatory projektu budou jeho zakladajici ¢lenové. Pokud se projekt odborné pfipravi pro grant,
pak si jej vezme na starost prislusny resitel a jeho tym.

Diky vSem za pomoc.
Délate dobrou véc pro nasi spole¢nou budoucnost v demokratické res publica.

Za pfipravnou skupinu
ing. Martin Lejsal
ing. Petr Umlauf
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